
1. Nut en meerwaarde voor horecaondernemers 
1. Kunt u concreet aangeven welke meetbare voordelen het Ondernemersfonds oplevert voor 

individuele horecaondernemers in Meierijstad? 
Zie notitie, verzonden op 10 maart 

2. Welke voorbeelden (bij voorkeur vergelijkbare gemeenten) tonen aan dat horeca daadwerkelijk 
financieel of commercieel profiteert van een gemeentebreed ondernemersfonds? 
De voorbeelden van elders en zoals genoemd in de notitie van 10 april tonen aan, dat het 
Ondernemersfonds bijdraagt aan een behoefte. Voordeel kan direct of indirect zijn, financieel 
en/of commercieel 

3. Hoe wordt voorkomen dat horecaondernemers méér bijdragen dan zij uiteindelijk 
terugontvangen?  
Die garantie kan aan de voorkant niet worden afgegeven. Een actieve inbreng en positieve 
houding, zal ook bijdragen aan goede initiatieven, nieuwe samenwerkingen en daarmee meer 
opleveren 

4. Op welke manier wordt de opbrengst per kern of sector inzichtelijk gemaakt? 
Is reeds gebeurd tijdens de werkgroepbijeenkomst van 31 maart 

5. Kan vooraf een duidelijke businesscase per sector (waaronder horeca) worden uitgewerkt?  
Zie de notitie die op 10 maart is verzonden. Wellicht dat die het bedoelde inzicht biedt 
 

2. Verdeling van middelen en transparantie 
6. Hoe wordt de totale opbrengst van het fonds verdeeld tussen sectoren en kernen? 

 Zie de tabel die tijdens de werkgroepbijeenkomst is getoond en in de slides is weergegeven 
7. Wordt er gewerkt met geoormerkte budgetten per kern of per sector?  

De budgetten worden bepaald op basis van hetgeen wordt opgehaald in de nog te definiëren 
trekkingsgebieden 

8. Wie bepaalt uiteindelijk waar het geld aan wordt besteed?  
De partijen die bijdragen in het betreffende trekkingsgebied 

9. Welke waarborgen zijn er dat middelen daadwerkelijk ten goede komen aan ondernemers en 
niet aan algemene beleidsdoelen van de gemeente?  
De gemeente heeft niets te zeggen over de besteding van de middelen. De partijen die 
bijdragen in het trekkingsgebied bepalen ook waaraan de middelen worden besteed 

10. Hoe wordt financiële verantwoording en transparantie georganiseerd?  
Vanuit het trekkingsgebied wordt in samenwerking met het overkoepelende stichtingsbestuur 
een overzicht van inkomsten en uitgaven opgesteld 

11. Is er een onafhankelijke controle of evaluatiemoment ingebouwd?  
Dit verzorgt het overkoepelende (nog te benoemen) stichtingsbestuur 
 

3. Relatie met bestaande structuren (BIZ, reclamebelasting) 
12. Hoe verhoudt het nieuwe fonds zich concreet tot bestaande BIZ-structuren?  

Het kan naast of in plaats van de bestaande BIZ-en lopen. Ook kan de BIZ-bijdrage verlaagd 
worden met de Ondernemersfonds-bijdrage, zodat de bijdrage per bedrijf nagenoeg gelijk blijft 
in gebieden waar al een BIZ is 

13. Vervallen bestaande heffingen of komen deze bovenop het Ondernemersfonds?  
Zie bovenstaand antwoord 



14. Wat betekent dit voor reeds opgebouwde reserves binnen BIZ-gebieden?  
Niks, de BIZ-en kunnen blijven bestaan 

15. Hoe wordt doublure in organisatiekosten voorkomen?  
Er zijn organisatiekosten aan opzet en instandhouding van een fonds. Doublures zijn niet 
noodzakelijk en zullen binnen het trekkingsgebied zoveel mogelijk moeten worden voorkomen 

16. Blijft de autonomie van bestaande ondernemersverenigingen gewaarborgd?  
Daar verandert het Ondernemersfonds in de basis niks aan 

17. Wat verandert er praktisch voor ondernemers die nu al bijdragen aan een BIZ?  
Dat is afhankelijk van de invulling, het trekkingsgebied, de hoogte van de bijdrage, het wel/niet 
voortbestaan (of verlagen) van de BIZ(-bijdrage) en de uit te voeren projecten en activiteiten 

4. Draagvlak en urgentie 
18. Hoe wordt het draagvlak onder ondernemers objectief gemeten?  

De gemeenteraad besluit over invoering van het Ondernemersfonds. Of en hoe de 
gemeenteraad wil dat draagvlak wordt aangetoond, is aan de gemeenteraad. Blaauwberg zal 
een advies opstellen en daar ook aandacht aan besteden 

19. Wat gebeurt er als een sector of kern onvoldoende draagvlak toont?  
Zie bovenstaand antwoord 

20. Waarom wordt invoering per 1 januari 2026 als noodzakelijk gezien?  
Dit is inmiddels achterhaald. Het huidige proces is gericht op invoering per 1 januari 2027 

21. Is uitstel mogelijk om meer tijd te nemen voor zorgvuldige uitwerking?  
Zie bovenstaand antwoord 

22. Hoe wordt de meerwaarde concreet gemaakt richting ondernemers die nu geen directe 
noodzaak ervaren?  
Er zijn al vele voorbeelden genoemd van activiteiten, goed functionerende 
ondernemersfondsen, etc. Daarnaast zijn recent specifiek voor diverse sectoren in Meierijstad 
gerichte notities opgesteld en gedeeld  

5. Governance en zeggenschap 
23. Hoe ziet de governance-structuur eruit?  

Zie Veelgestelde vragen – Ondernemersfonds Meierijstad onder “Organisatie” 
24. Hoeveel zeggenschap krijgt de horeca binnen het bestuur of besluitvormend orgaan?  

Het is aan alle bijdrageplichtigen samen om tot een bestuur te komen waarvan partijen 
overtuigd zijn dat deze personen een goede vertegenwoordiging van de bijdrageplichtigen en 
voor de uitvoering van het fonds zijn 

25. Worden sectoren proportioneel vertegenwoordigd op basis van financiële bijdrage?  
Dat is geen voorwaarde 

26. Hoe wordt belangenverstrengeling voorkomen?  
Dat is aan alle partijen en het toekomstige bestuur 

27. Is er een mogelijkheid tot tussentijdse bijsturing of uittreding?  
Bijsturing / aanpassing van elementen uit het fonds is tussentijds mogelijk indien daarvoor 
voldoende draagvlak is 

6. Financiële impact 
28. Wat wordt de exacte financiële impact per type horecabedrijf?  

De bijdrage wordt gebaseerd op basis van een bedrag per € 100.000 WOZ-waarde 



29. Is er een staffel of differentiatie naar omvang?  
Nee, voor alle niet-woningen in Meierijstad geldt hetzelfde bedrag per € 100.000 WOZ-waarde 

30. Hoe wordt omgegaan met seizoensbedrijven of kleine zelfstandigen?  
Elke onderneming die als niet-woning voor de OZB wordt aangeslagen, wordt ook aangeslagen 
voor het Ondernemersfonds. Niet elke zelfstandige wordt aangeslagen als niet-woning voor de 
OZB 

31. Wat is het risico als de opbrengst lager uitvalt dan begroot?  
Dan is er minder geld te besteden  

32. Zijn er scenario’s doorgerekend (optimistisch / realistisch / conservatief)?  
Ja, deze zijn ook eerder getoond in de diverse presentaties en documenten. Dit zijn scenario’s 
op basis van verschillende bijdragen per € 100.000 WOZ-waarde 

7. Evaluatie en borging 
33. Wordt het fonds na bijvoorbeeld 2 of 3 jaar geëvalueerd?  

Dat is zeker mogelijk en daartoe kan de gemeenteraad en/of het bestuur van de nog op te 
richten Stichting Ondernemersfonds Meierijstad beslissen 

34. Welke concrete KPI’s worden vooraf vastgesteld?  
Geen. Het fonds wordt ingevoerd of niet-ingevoerd. Eventuele KPI’s kunnen door de 
gemeenteraad worden meegegeven, maar dat is niet gebruikelijk 

35. Is er een exitmogelijkheid als het fonds niet functioneert zoals beoogd?  
De gemeenteraad en/of het stichtingsbestuur kan besluiten tot beëindiging 

36. Hoe wordt geborgd dat investeringen daadwerkelijk leiden tot extra economische activiteit?  
Dat wordt niet geborgd. Activiteiten binnen een trekkingsgebied voldoen als daarvoor akkoord 
is binnen het trekkingsgebied 

8. Samenwerking en toegevoegde waarde op gemeentelijk niveau 
37. Welke projecten kunnen alleen via een gemeentebreed fonds worden gerealiseerd en niet via 

bestaande structuren?  
Geen. Een ondernemersfonds is nooit een voorwaarde voor een project 

38. Wat is de meerwaarde van centralisatie versus lokale autonomie?  
Op deze vraag kan ik in zijn algemeenheid geen eenduidig antwoord geven 

39. Hoe wordt balans gehouden tussen gemeentebrede initiatieven en lokale behoeften?  
Dat is afhankelijk van de trekkingsgebieden en de samenwerkingen die worden aangegaan 

40. Wat is de visie op lange termijn: waar moet het fonds over 5 jaar staan?  
Idealiter is iedereen ‘fan’ van het ondernemersfonds en is het fonds niet meer weg te denken 
uit Meierijstad 

Strategisch advies voor de informatieavond: 
• Blijf inzetten op helderheid, transparantie en meetbaarheid. 
• Vraag om concrete voorbeelden en cijfers, niet alleen intenties. 
• Leg nadruk op draagvlak en borging. 
• Benoem dat KHN constructief wil meedenken, maar dat instemming pas mogelijk is bij 

voldoende duidelijkheid en garanties. 
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