
Waarom een gemeentebreed ondernemersfonds van waarde kan zijn 
voor sportverenigingen en sportinstellingen in Meierijstad 
Sportverenigingen vormen een onmisbare pijler onder de leefbaarheid van Meierijstad. 
Zij bieden ontspanning, gezondheid, ontmoeting en ontwikkeling voor jong en oud. Met 
een groot aantal verenigingen en sportinstellingen is Meierijstad rijk aan sportaanbod en 
vrijwilligerskracht. Tegelijkertijd staan sportverenigingen voor grote uitdagingen: 
stijgende kosten, veranderende sportbehoeften, toenemende druk op vrijwilligers en de 
noodzaak om accommodaties en organisatie toekomstbestendig te maken. 
 
Een gemeentebreed ondernemersfonds biedt sportverenigingen een kans om deze 
uitdagingen samen en structureel aan te pakken, zonder dat dit ten koste gaat van 
contributies of de sportbeleving van leden. 
 
Eén fonds voor gezamenlijke vooruitgang 
Het fonds werkt vanuit het principe “What’s in it for us?” in plaats van “What’s in it for 
me?”. Dat betekent: collectieve investeringen die héél Meierijstad sterker maken, zoals:  

• versterking van het vestigingsklimaat 
• behoud van bedrijven, voorzieningen en werkgelegenheid 
• ondersteuning van een bloeiend verenigingsleven 
• samenwerking tussen sectoren en met het onderwijs 
• bijdragen van alle niet-woningen 

Oplossingen voor de uitdagingen die bij ondernemers spelen liggen niet alleen binnen 
de sector, maar juist in de breedte, door samenwerking met andere sectoren kunnen 
oplossingen worden gevonden en nieuwe kansen worden verzilverd.   

 
Een gemeentebreed fonds maakt het mogelijk: 

• om projecten te financieren die anders niet van de grond komen 
• om tijd vrij te maken voor samenwerking (coördinatie, organisatie, 

vrijwilligersondersteuning) 
• om te investeren in collectiviteit en leefbaarheid binnen kernen, wijken en 

buitengebieden.  
 
Sportverenigingen staan voor gezamenlijke opgaven 
Veel sportverenigingen herkennen vergelijkbare vraagstukken: 

• het vinden en behouden van vrijwilligers 
• stijgende energie- en onderhoudskosten 
• verduurzaming van sportaccommodaties 
• veranderende sportbehoeften (flexibeler sporten, andere doelgroepen) 
• groei van het aantal inwoners en leden 
• professionalisering van organisatie en bestuur 

 
Deze opgaven overstijgen de individuele vereniging. Een gemeentebreed 
ondernemersfonds maakt het mogelijk om collectief te investeren in oplossingen die 
voor alle sportverenigingen van waarde zijn. 
  
 
 



Ledenbijdragen blijven voor sport – het fonds versterkt de randvoorwaarden 
Sportverenigingen zijn terecht zuinig op contributies en inkomsten: die zijn bedoeld voor 
sport en leden. Een ondernemersfonds richt zich nadrukkelijk op randvoorwaarden 
rondom sport, zoals: 

• gezamenlijke verduurzaming en kostenbesparing 
• vrijwilligersbeleid en ondersteuning 
• samenwerking met andere sectoren 
• innovatie en kennisdeling 

 
Door deze randvoorwaarden collectief te organiseren, blijven verenigingen financieel 
gezonder en komt er juist meer ruimte voor sportactiviteiten zelf. 
  
Samenwerking met andere sectoren: meer kansen voor sport 
Sportverenigingen staan midden in de samenleving en kunnen veel winnen door 
samenwerking met andere sectoren: 

• Onderwijs: sport als leeromgeving, stages, talentontwikkeling 
• Zorg: preventie, revalidatie, vitaliteitsprogramma’s 
• Cultuur: evenementen, festivals, gezamenlijke programmering 
• Bedrijventerreinen: sponsoring, gebruik van sportvoorzieningen, 

werkgeversbinding 
• Centra en horeca: sportevenementen als publiekstrekkers 
• Buitengebied (recreatie en agrarisch): sportieve routes, evenementen en 

arrangementen 
 
In andere gemeenten worden ondernemersfondsen ingezet om dit soort 
sector-overstijgende samenwerkingen mogelijk te maken, met structurele financiering 
en coördinatie. 
  
Inspelen op de sport van morgen: technologie, data & innovatie 
Sport verandert. Steeds meer verenigingen krijgen te maken met: 

• digitalisering van ledenadministratie en planning 
• data-gedreven inzichten in gebruik van accommodaties 
• nieuwe sportvormen en doelgroepen 
• inzet van technologie voor training en blessurepreventie 

 
Via ondernemersfondsen elders in het land worden sportverenigingen ondersteund bij: 

• gezamenlijke digitale systemen 
• data-analyse voor accommodatiegebruik 
• kennisdeling over innovatie en organisatie 
• pilots met nieuwe sport- en beweegconcepten 

Dit helpt verenigingen om toekomstbestendig te blijven zonder alles zelf te moeten 
uitvinden. 
  
Vrijwilligers en bestuurders ontlasten en versterken 
Vrijwilligers zijn het hart van sportverenigingen, maar de druk neemt toe. Een 
ondernemersfonds kan bijdragen aan: 

• gezamenlijke ondersteuning en training van bestuurders 



• professionele ondersteuning bij complexe vraagstukken 
• kennisuitwisseling tussen verenigingen 
• minder versnippering en dubbel werk 

 
In andere gemeenten blijkt dat sportverenigingen hierdoor sterker en veerkrachtiger 
worden, met meer plezier en minder belasting voor vrijwilligers. 
  
Verduurzaming en kostenbesparing als gezamenlijke kans 
Sportaccommodaties zijn energie-intensief. Ondernemersfondsen worden elders 
ingezet voor: 

• gezamenlijke energiescans 
• collectieve inkoop van verduurzamingsmaatregelen 
• kennisdeling over subsidies en regelgeving 
• pilots met opslag en slimme energieoplossingen 

 
Dit leidt tot lagere lasten, waardoor verenigingen hun contributies betaalbaar kunnen 
houden en meer kunnen investeren in sport. 
  
Sport als motor voor leefbaarheid en gezondheid 
Sportverenigingen dragen bij aan: 

• gezondheid en preventie 
• sociale cohesie 
• ontmoeting tussen generaties 
• binding met de gemeenschap 

 
Een gemeentebreed ondernemersfonds versterkt deze rol, doordat sport wordt 
verbonden met andere maatschappelijke opgaven zoals zorg, onderwijs, welzijn en 
economie. 
 
Organisatie en zeggenschap 
De middelen worden door de gemeente overgemaakt naar een onafhankelijke stichting 
of vereniging, bijvoorbeeld de (nog op te richten) Stichting Ondernemersfonds 
Meierijstad. Die stichting: 

• heeft een bestuur dat representatief is voor de lokale ondernemers en 
instellingen 

• werkt met gebiedsgerichte trekkingsrechten (bijvoorbeeld bedrijventerreinen, 
kernen en buitengebied. Alle andere indelingen zijn mogelijk en worden bepaald 
door de partijen zelf) 

• legt jaarlijks verantwoording af over de inkomsten en uitgaven aan de 
deelnemers en aan de gemeente. 

 
Per trekkingsgebied wordt besloten over de voor dat trekkingsgebied beschikbare 
middelen. De organisaties die bijdragen beslissen dus zelf over de inzet van de 
middelen. Een ondernemersfonds wordt gebouwd op bestaande collectieven die de 
regie nemen in hun trekkingsgebied. Het bestuur van de Stichting doet de feitelijke 
betalingen. De gemeenteraad stelt alleen de OZB-verordening en de 
samenwerkingsovereenkomst vast. 



 
Zie voor meer informatie: www.ondernemersfondsmeierijstad.nl  
 
  

http://www.ondernemersfondsmeierijstad.nl/


Voorbeelden van concrete, vernieuwende initiatieven die met (of dankzij) een 
gemeentebreed ondernemersfonds zijn opgezet 
 
Sportpark als multifunctionele wijkhub  

• Wat: Sportverenigingen hebben samen met ondernemersfondsen sportparken 
doorontwikkeld tot multifunctionele hubs met: 

o sport, horeca en ontmoeting 
o ruimte voor zorg- en welzijnsactiviteiten 
o vergader- en werkplekken voor lokale bedrijven 
o evenementenlocaties 

• Samenwerking tussen: 
o Sportverenigingen 
o Horecaondernemers 
o zorg- en welzijnsorganisaties 
o bedrijven en gemeente 

• Waarom een ondernemersfonds nodig was: 
o Investeringen zijn meerjarig en niet door één vereniging te dragen 
o Fonds financierde procesbegeleiding, inrichting en gezamenlijke 

programmering 
• Meerwaarde: 

o Extra inkomsten voor verenigingen 
o Meer bezoekers en leden 
o Betere benutting van accommodaties  

 
Sport × bedrijven: vitaliteit en werkgeversbinding  

• Wat: Sportverenigingen ontwikkelden samen met bedrijven op 
bedrijventerreinen: 

o bedrijfsabonnementen bij sportclubs 
o sportprogramma’s voor werknemers 
o gezamenlijke sportevents en toernooien 
o sponsoring gekoppeld aan vitaliteit 

• Samenwerking tussen: 
o Sportverenigingen 
o bedrijven op bedrijventerreinen 
o ondernemersverenigingen 

• Waarom een ondernemersfonds nodig was: 
o Coördinatie en marketing zijn collectieve kosten 
o Fonds maakte structurele samenwerking mogelijk. 

• Meerwaarde: 
o Nieuwe inkomstenbronnen 
o Meer leden en vrijwilligers 
o Sterkere binding tussen bedrijven en gemeenschap  

 
Sport × onderwijs: leren, bewegen en vrijwilligers instroom  

• Wat: Via ondernemersfondsen zijn programma’s opgezet waarbij: 
o studenten stage lopen bij sportverenigingen 
o sportaccommodaties leeromgevingen worden 



o opleidingen sport, zorg, techniek en events samenwerken 
• Samenwerking tussen: 

o MBO/HBO-instellingen 
o Sportverenigingen 
o gemeenten 

• Waarom een ondernemersfonds nodig was: 
o Begeleiding en afstemming vallen buiten onderwijs- en sportbudgetten. 
o Fonds financierde coördinatie en pilots 

• Meerwaarde: 
o Nieuwe vrijwilligers en trainers 
o Professionalisering van verenigingen 
o Jongerenbinding aan sport en regio  

 
Sport × zorg: preventie en revalidatie in de wijk  

• Wat: Sportverenigingen werken samen met zorginstellingen aan: 
o beweegprogramma’s voor ouderen 
o revalidatie na zorgtrajecten 
o valpreventie en leefstijlinterventies 
o aangepast sporten 

• Samenwerking tussen: 
o Sportverenigingen 
o Zorginstellingen 
o Fysiotherapie 
o welzijnsorganisaties 

• Waarom een ondernemersfonds nodig was: 
o Preventieve zorg valt tussen domeinen 
o Fonds verbond zorg en sport structureel. 

• Meerwaarde: 
o Extra daggebruik sportaccommodaties 
o Nieuwe doelgroepen 
o Betere gezondheid leden en inwoners  

 
Sport × horeca × centrumgebieden: evenementen en reuring  

• Wat: Sportverenigingen organiseren samen met horeca en 
centrummanagement: 

o sportevenementen in centra 
o toernooien en kijkavonden 
o festivals met sport en cultuur 
o gezamenlijke arrangementen 

• Samenwerking tussen: 
o Sportverenigingen 
o Horeca 
o Centrummanagement 
o culturele partners 

• Waarom een ondernemersfonds nodig was: 
o Evenementen vragen professionele organisatie 
o Fonds bood continuïteit en schaal 



• Meerwaarde: 
o Extra inkomsten voor sport en horeca 
o Meer zichtbaarheid voor verenigingen 
o Nieuwe leden en sponsoren  

 
Sport × buitengebied: recreatie, routes en evenementen  

• Wat: Sportverenigingen ontwikkelen samen met recreatie en agrarische 
bedrijven: 

o hardloop- en fietsevenementen 
o sportieve routes door het landschap 
o arrangementen met horeca en verblijfsrecreatie 

• Samenwerking tussen: 
o Sportverenigingen 
o Recreatieondernemers 
o Agrariërs 
o toeristische organisaties 

• Waarom een ondernemersfonds nodig was: 
o Routeontwikkeling en promotie zijn structureel 
o Geen individueel verdienmodel 

• Meerwaarde: 
o Extra inkomsten voor verenigingen 
o Meer bezoekers in buitengebied 
o Verbreding sportaanbod  

 
Digitalisering & data: slim gebruik van accommodaties  

• Wat: Via ondernemersfondsen investeren sportverenigingen gezamenlijk in: 
o digitale reserveringssystemen 
o data-analyse van accommodatiegebruik 
o planningstools voor vrijwilligers en trainers 
o gezamenlijke inkoop van software 

• Waarom een ondernemersfonds nodig was: 
o Individuele verenigingen missen schaal 
o Fonds maakte collectieve aanpak betaalbaar. 

• Meerwaarde: 
o Efficiënter gebruik van velden en hallen 
o Minder druk op vrijwilligers 
o Lagere kosten per vereniging  

 
 Verduurzaming van sportaccommodaties  

• Wat: Sportverenigingen nemen deel aan: 
o gezamenlijke energiescans 
o collectieve inkoop zonnepanelen en LED-verlichting 
o pilots met opslag en slimme energie 
o kennisdeling 

• Waarom een ondernemersfonds nodig was: 
o Investeringen zijn groot en langjarig 
o Fonds financierde voorbereiding en samenwerking 



• Meerwaarde: 
o Lagere energiekosten 
o Meer geld voor sportactiviteiten 
o Duurzamer imago  

 
Een gemeentebreed ondernemersfonds maakt voor sportverenigingen mogelijk: 

• meerjarige investeringen zonder contributieverhoging 
• nieuwe inkomstenbronnen via samenwerking 
• ontlasting van vrijwilligers 
• verbreding van sportaanbod en doelgroepen 
• sterkere positie van sport in de gemeenschap 

 

Belangrijk: de bijdrage aan het ondernemersfonds gaat niet ten koste van leden, maar 
zorgt juist voor betere voorzieningen, betaalbare contributies en een aantrekkelijkere 
sportomgeving. 
 


